


PROGRAMA DE

LIDERANGA FEMININA

e AMBIENTES ;
SEGUROS NA SAUDE

O Projeto AHOSP Mulher € uma iniciativa institucional da
AHOSP voltada ao fortalecimento da participagdo feminina
em posicoes de lideranga, gestdo e tomada de decisdo no
setor da saude, além da promogd&o de ambientes
organizacionais seguros, éticos e respeitosos.

Embora as mulheres representem grande parte da forca de
trabalho na sadde, sua presenga em cargos estratégicos
ainda é limitada. O projeto surge para incentivar o
desenvolvimento de liderangas femininas, ampliar a
representatividade e fortalecer a cultura organizacional
baseada em integridade, respeito e

responsabilidade institucional.
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» Desenvolver
competéncias de
lideranga e gestdo em
mulheres da drea da
sadde.

« Ampliar a participagdo
feminina em posi¢coes
estratégicas e decisorias.

« Valorizar trajetorias e
referéncias femininas no
setor.

- Promover ambientes
institucionais seguros,
éticos e livres de
discriminagdo.

« Incentivar boas praticas
de governanga,
integridade e cultura
organizacional
responsavel.

AHOSP




ESTRUTUR

DO [PROGRLAMIL

AFTOSP MULHER E ESTRUTURADO
EM QUATRO PILARES PRINCIPAIS:

e Desenvolvimento de liderancas femininas

« Visibilidade e inspiracdo por meio de exemplos e trajetorias
* Promogdo de ambientes institucionais seguros e integros

e Fortalecimento da cultura organizacional e apoio psicossocial

AHOSP
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1.LIDERANGA FEMININAE
OCUPAGAODEESPAGOS
ESTRATEGICOS

Objetivo: ampliar e qualificar a presenga feminina nos
espacos de decisdo do setor da saude.

Acdo pratica: mapear, indicar e apoiar liderangas
femininas para conselhos, comissodes, féruns técnicos e
instancias decisoérias publicas e privadas.

3.FORMACAO, MENTORIA E
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANGAS

Objetivo: criar efeito multiplicador de liderancas
femininas no setor da saude.

Acdio pratica: estruturar programas de mentoria,
capacitagdo executiva e estimulo a formagdo de
novas liderangas femininas.

2. GOVERNANGA, ETICAE
INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Objetivo: fortalecer a governanga responsdvel com foco em equidade e diversidade.
Acdo pratica: contribuir para diretrizes, recomendagdes e posicionamentos institucionais da
AHOSP em temas de governanga, ética, compliance e integridade no setor da saude.
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4. ARTICUI.AQKO INSTITUCIONALE INCIDENCIA
SETORIAL

Objetivo: ampliar a presenca feminina nos espagos de debate e formulagdo de
politicas em saude.

Acdo pratica: representar, apoiar e articular a participacdo de liderangas
femininas em debates regulatoérios, institucionais e setoriais.

S. AMBIENTES INSTITUCIONAIS SEGUROS, INCLUSIVOSE
SUSTENTAVEIS

Objetivo: promover ambientes de trabalho éticos, seguros e inclusivos no setor

da saude.
Acdo pratica: fomentar diretrizes e debates sobre prevengdo ao assédio,
protecdo institucional, equidade e boas praticas de gestdo de pessoas.




COMITEIRHOSPIE

ESTRUTURA orcaNizACIONAL

A governanga da AHOSP Mulher & estruturada para
garantir representatividade, participag¢do institucional e
desenvolvimento estratégico das iniciativas

PRESIDENCIA MEMBROS
A Presidéncia da AHOSP Mulher é CONSULTIVOS

responsavel pela lideranga

compostos por liderancas
femininas do setor da
sadde que contribuem

GRUPOS TEMATICOS: com orientagao

o > o estratégica para o
Os Grupos Tematicos sdo responsdaveis desenvolvimento das

pelo desenvolvimento das iniciativas da iniciativas. : = -
AHOSP Mulher. Presidente fundadora:

Leticia Bellotto Turim




COMITEIRHOSPIE

ESTRUTURA orcaNizACIONAL

GRUPO DE LIDERANCAE

DESENVOLVIMENTO GRUPO DE PESQUISA E
Responsdvel por programas voltados CONHECIMENTO

a formagdo e desenvolvimento de liderangas

femininas. Responsdvel pela producdo de
conhecimento sobre lideranca
feminina na sadde.

GRUPO DE NETWORKING
E COMUNIDADE GRUPO DE RECONHECIMENTO
Responsavel pela integragcdo das INSTITUCIONAL

participantes do programa.

Responsavel por iniciativas que reconhegam boas praticas
organizacionais relacionadas ¢ lideranga feminina.




AHOSP

PERFIL DOS MEMBROS

O Comité AHOSP Mulher é composto por mulheres que atuam
em posicoes estratégicas no setor da sadde, incluindo, mas
ndo se limitando a:

eIntegracdo a um
espago institucional de
alto nivel, com
liderancas femininas do
setor da sadde;

eParticipacdo em agdes
estratégicas, foruns,
eventos e agendas
institucionais da AHOSP;

Executivas hospitalares e de operadoras de salude

Diretoras, superintendentes, CEOs e C-level

Liderangas médicas, assistenciais, administrativas e institucionais
Especialistas em governanga, compliance, qualidade, sustentabilidade e
inovagao

Representantes de entidades, organizagdes e instituicées do setor

ePossibilidade de
atuagdo em grupos de
trabalho, mentorias e
iniciativas tematicas;

eReconhecimento
institucional como
integrante do Comité
AHOSP Mulher;

eContribuigdo ativa

para a formulagdo de
posicionamentos,
diretrizes e boas
praticas no setor.

BENEEICIOSIDOSIMEMEROS



Validacdo
INSTITUCIONAL ©
TECNICA

Com o objetivo de fortalecer a consisténcia e a credibilidade de suas iniciativas, o
Comité AHOSP Mulher, vinculado & Associagdo dos Hospitais do Estado de S&o Paulo,
estabeleceu uma colaboragdo institucional com o Instituto Brasileiro para
Exceléncia em Saude, organizagdo reconhecida por sua atuagdo na promogdo da
qualidade, da seguranga e da exceléncia na gestdo em salde. Essa colaboragdo
contribui para a validagdo técnica e metodolégica das agdes promovidas pelo
comité, fortalecendo iniciativas voltadas ao desenvolvimento da lideranga femining,
a ampliagdo da participagdo de mulheres em espacos estratégicos de decisdo e d
promogdo de ambientes institucionais mais seguros, éticos e inclusivos no setor da
salde. Ao integrar experiéncia institucional e rigor técnico, a iniciativa busca
incentivar boas prdaticas organizacionais e contribuir para o fortalecimento da
governanga e da cultura de exceléncia nas organizagdes de salde.

AHOSP

COMPROMISSO
INSTITUCIONAL:

O Projeto AHOSP Mulher esta
alinhado ao Pacto Global da
ONU e aos Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente o
ODS 5 (Igualdade de Género)
e 0 ODS 8 (Trabalho
Decente).

AHOSP MULHER:

Um projeto que desenvolve
liderangas, protege pessoas
e fortalece instituicoes no
setor da saude.
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~
MISSAO
Aol odbn - che VALORES

governanga das instituicoes de sadde.

&

e Equidade de género

e Lideranca transformadora

e Colaboragdo institucional

~ e Ftica e transparéncia

VISAO e Inovagdo na gestéo em saude
e Impacto social positivo.

Tornar-se uma iniciativa de referéncia

nacional e internacional na promogdo

da lideranga feminina no setor da

saude. PODEM PARTICIPAR:

e Hospitais pUblicos ou privados

e Organizagdes sociais de saude
e |nstituicdes de gestdo em saude
e Entidades hospitalares.
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METAS N

PARA OS PRIMEIROS

SYANGOS

° Estruturar a rede AHOSP Mulher
Langar programas de lideranga feminina

e Implementar o selo de reconhecimento
institucional

e  Produzir publicacdes e estudos sobre
lideranga feminina na salde

e  Promover eventos nacionais e
participacdo internacional.



https://www.instagram.com/p/DVoBqHLjDGf/




